UCHWALA NR 11/7/2026
ZARZADU ZWIAZKU GMIN REGIONU OSTRODZKO-ILAWSKIEGO "CZYSTE SRODOWISKO"

z dnia 19 marca 2026 .

w sprawie upowaznienia dla Przewodniczacego Zarzadu Zwigzku do glosowania podczas Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikow spolki ,,Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO” sp. z o .0.
w Rudnie

Na podstawie § 25 ust. 2 pkt9) 126 ust.l Statutu Zwigzku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” Zarzad Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste Srodowisko” z siedziba w Ostrodzie
postanawia, co nastgpuje :

§ 1. Upowazni¢ Przewodniczacego Zarzadu Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” z siedzibg w Ostrodzie Pana Bogustawa Fijasa, do wykonania w imieniu jedynego wspolnika Spotki
prawa glosu podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow i podjecia uchwal w przedmiocie zatwierdzenia
planu dziatalnosci Spotki na rok 2026, stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Zwigzku Gmin

Bogustaw Fijas
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ZUOK
HUDNO Zakacznik do uchwaty nr 11/7/2026
Zarzadu Zwigzku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego "Czyste Srodowisko"

z dnia 19 marca 2026 r.

PLAN DZIALALNOSCI
NA 2026 ROK

ZAKEAD UNIESZKODLIWIANIA ODPADOW
KOMUNALNYCH RUDNO Sp. z o.0.

Styczen 2026 rok
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1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest planem dziatalnosci gospodarczej Spotki na 2026 rok.
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscig rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarczag w lutym 2009 roku.

Jedynym udzialowcem firmy jest Zwigzek Gmin Regionu Ostrédzko -Itawskiego
»Czyste Srodowisko” w skiad, ktérego wechodzi 19 gmin.

Kapital zakladowy Spoiki aktualnie wynosi 35 637 700,00 zi. (stownie: trzydziesci pie¢
milionéw szes€set trzydziesci siedem tysigcy siedemset z1).

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci PKD jest:

e zbieranie odpad6éw innych niz niebezpieczne PKD -3811Z
e obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne PKD - 3821Z
e demontaz wyrobow zuzytych PKD -3831Z
e odzysk surowcow z materialéw segregowanych- PKD -3832Z
e dzialalnos$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa

zwigzana z gospodarka odpadami- PKD -3900Z

e sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu- PKD -4677Z
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2. Svtuacja rynkowa

Podstawowg dziatalnoscig Spolki jest optymalne zagospodarowanie odpadow
z terenu Zwigzku Gmin ,,Czyste Srodowisko”.
Zaktad w Rudnie jest wpisany do Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako

Instalacja Komunalna naszego wojewddztwa.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zagospodarowania odpadéw w zaktadzie w Rudnie .
Wprowadzone ostatnio zmiany ustawowe tzw. ,zniesienie regionalizacji” daja
mozliwosé pozyskiwania odpadéw do zagospodarowania z terenéw spoza regionu

wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
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3. Zatrudnienie i place

Na dzien 31-XI1-2025r. Spotka zatrudniata 153 pracownikow, w tym na stanowiskach

nierobotniczych 28 oséb.

Przecietne zatrudnienie w zakladzie na koniec grudnia 2025 roku ksztaltowato sie:

Ogoélem oséb 148.8
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 28
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 120,8

Wynagrodzenia z tytulu umowy o prace w 2025 roku wyniosty -  10.313,10 tys. zl.

Srednie wynagrodzenie w Spélce w roku 2025 wynioslo 5.775,70 zl.

Planuje si¢, ze stan zatrudnienia na koniec 2026 roku wyniesie 170 oséb, natomiast srednie

zatrudnienie w roku wyniesie 165 0s6b — wzrost w stosunku do 2025r. spowodowany jest

minimum zapotrzebowania zakladu (operatorzy sprzgtu i infrastruktury, sortowacze, obstuga
BIODEGMY, warsztat itp. ). Spétka nie posiada pelnego zatrudnienia. Wystepuje brak
pracownikéw ok. 25% (zwlaszcza na hali sortowni) , co wynika z sytuacji rynkowej podazy
sity roboczej, wysokiej fluktuacji kadry oraz trudnych warunkéw pracy. Utrzymywanie
niskiego poziomu ptacy moze doprowadzi¢ do braku rgk do pracy — juz obserwuje si¢ taka

tendencje w naszym regionie. Dlatego Spoétka planuje podwyzke wynagrodzenia w 2026r..

Planuje si¢ wzrost Sredniego wynagrodzenia w 2026r. 0 ok. 10% - wzrost tylko

minimalnego wynagrodzenia z 4.666 zi do 4.806 zi (to wzrost 0 3 % ), zatrudnienie

operatorow sprzetu (wysokie stawki), urynkowienie placy, regulacje ptacowe dla

pracownikéw z wieloletnim stazem pracy. Spéotka musi urynkowié poziom plac i dokonaé

podwyzek ptac dla wszystkich grup pracowniczych aby unikna¢ zagrozenia ,,braku rgk do
pracy”.
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Wynagrodzenia z tytutlu uméw o pracg w 2026 roku wyniosg 12.579,47 tys. t,

érednie wynagrodzenie z tytulu umowy o prace wyniesie 6.353.27 zl.

Plan zatrudnienia i wynagrodzen przedstawia si¢ nastepujaco:
31.12.2025 31.12.2026 2025/2026

Srednie wynagrodzenie (w zl/miesigc) 5.775,70 6.353,27 +10%
Srednia liczba zatrudnionych 148,8 165 +11
(w osobach/miesigc)

Wynagrodzenie z tytulu umowy 10.313,10 12.579,47 +22%

o prace (x12 miesigcy) w tys. zi

Wynagrodzenie z tytulu uméw: zlecen i o dzieto planuje si¢ w wysokosci 370 tys. zi.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2025t. to ok. 250 tys. zl.

W 2026r1. Spolka zamierza przeznaczy¢ na szkolenia pracownikéw, podwyzszanie
wyksztalcenia pracownik6w i udziat w konferencjach kwote ok.100 tys. zt — gospodarka
odpadami i jej sprawozdawczos¢, nowelizacje ustaw o ochronie Srodowiska i o odpadach,
BDO, prawo zamoéwien publicznych, rachunkowosé, nowe prawo podatkowe, pozyskiwanie

srodkéw zewnetrznych, prawo pracy, budowa i rozbudowa sktadowisk itp.

Planuje si¢ wprowadzenie systemu premiowania/nagradzania pracownikéw za szczegolne
zaangazowanie w pracy, za wprowadzanie nowych rozwiazan zwigkszajacych efektywnosc i

wydajno$¢ pracy, za osigganie wskazniko6w odzysku itp..
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4. Inwestycje 1 remonty

W 2025 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 713 tys. zk., a planowata
na 2025 rok inwestycje w wysokosci 15.400 (wykonanie ok. 4.63%). Brak peinej

realizacji planow inwestycyjnych wynikat tylko i wytacznie z braku wolnych srodkow
finansowych ale réwniez procesu przygotowywania niezb¢dnej dokumentacji technicznej,
przetargowej oraz prawnej. Spotka nie zrealizowala inwestycji, ktorych brak ograniczat
rozw6j zaktadu oraz zwickszenie bezpieczenstwa pracownikow i majatku i te inwestycje

zostaly przesuniete do realizaciji na rok 2026.

Do prawidlowego i bezpiecznego funkcjonowania firmy niezbedny jest rozwoj Spotki co

wiaze sie z realizacja nastepujacych nakladéw inwestycyjnych:

- budowa podczyszczalni odciekow 6 min zi

- budowa placu z wiatami na odpady - braki w miejscach magazynowych ,

wyprowadzenie odpad6w z hali sortowni 200 tys zl.
- instalacja pozyskiwania energii 0,6 MKW - Rudno 2,5 min zi
- zakup kosiarki na wysiegniku do ciaggnika 35 tys. zt
- zakup nowej prasy wraz z podajnikami przystosowanej do belowania i wigzania

bel dla MPEC 3min zi
- rezerwa 200 tys. zl.

RAZEM : 11.935 tys. zi

Na 2026r. Spétka ma wiele innych potrzeb inwestycyjnych

W 2026 roku Spélka planuje poniesé naktady inwestycyjne w wysokosci 11.935 tys. zI.
Finansowanie wydatkow inwestycyjnych z funduszy wiasnych i zewnetrzne: dotacje,

kredyty.
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Wydatki inwestycyjne uzaleznione bedg od posiadanych $rodkéw finansowych i realizowane

bedg zgodnie z priorytetami Spotki. Realizowane bedg tylko nakiady niezbedne. na ktére

Spotka posiadaé bedzie zabezpieczone Srodki finansowe.

Na wydatki materialowe w 2026r. Spotka planuje przeznaczyé kwote ok. 4.347.06 tys.

zl — (opony, oleje silnikowe i opatowe, paliwo, energia elektryczna, czgsci do maszyn,
materiaty biurowe, §rodki czystosci i ochronne, wyposazenie zaktadu, stacji

przetadunkowych, biura, warsztatu itp.) — w 2025 roku wydatkowano na te koszty 4.195,6
tys zk.

Na remonty biezace i przeglady techniczne w 2026r. Spétka planuje wydatkowa¢ kwote

ok. 2.000 tys. zI - $rodki transportowe, uktady napedowe hali sortowni, bebny, sita,

tasmociggi, wymiana elektrozaworéw w sorterach, przeglady i remonty biezgce sprzetu,

maszyn, prace adaptacyjne itp. — w 2025 roku wydatkowano 2106,1 tys. zi.

5. Zamierzenia na 2026r.

W 2026r. Spétka bedzie musiata dyscyplinowa¢ koszty dziatalnosci.
W 2026r. roku nastapi ciggly wzrost kosztow.
W 2026r. wzrosng wszystkie czynniki dziatalnosci: wynagrodzenia, energia elekiryczna,

paliwa, energia cieplna, ustugi, oplata marszatkowska(+4%) itd..

Przychody ze sprzedazy na 2026r. przyjeto w wysokosci 49.200,00 tys. zt. — w 2025roku
uzyskano przychody ok. 48.577.00 tys. Zt (wzrost o 7.504,30 tys. zl).

Przyjeto wzrost sprzedazy w 2026r. o ok. +1,5%.

Przyijeto, ze ceny na bramie zakladu w Rudnie nie ulegna obnizeniu.

- na instalacji BIODEGMA - nastapit gwaltowny wzrost ilosci odpadow ulegajacych

biodegradacji, wynikajacy z selektywnej zbiorki tych odpadéw z terenu Zwigzku Gmin, co w
cato$ci wykorzystuje naszg instalacje do biologii BIODEGMA — 27.000 Mg/rok;

- w Hali sortowni - w zwiazku ze wzrostem ilosci odpadéw surowcowych zbieranych

selektywnie, ktére nalezy posegregowac i zbelowac - hala jest wykorzystana w petni —
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pracujemy we wszystkie wolne soboty i wydluzamy czas pracy hali w dni robocze na dwoch

zmianach.

Koszty dzialalnosci w 2026r.przyjeto w wysokosci  45.243,16 tys. zt — w 2025 roku

poniesiono koszty w wysokosci ok. 43.671,00 tys. zl.

Wzrost kosztéw wynika ze wzrostu wszystkich czynnikéow kosztotwérczych: ushugi,
wynagrodzenie, paliwo, energia elektryczna, olej opatowy, czesci do maszyn, Srodki
czystosci, $rodki ochrony pracownikéw, ubezpieczenie, ochrona mienia, optata

marszatkowska itd..

Spotka planuje ponies¢ wydatki inwestycyjna w kwocie 11.935 tys. zl, na ktore Spoétka

posiada wolne $rodkéw finansowe w ilosci 4 min zl.

Dlatego Spotka podejmie szereg dziatan w celu pozyskiwania srodkéw finansowych:

- dzierzawa lub sprzedaz nieruchomosci,
- pozyskanie strumienia zewn¢trznych odpadéw na sktadowanie — spoza terenu
Zwiazku Gmin,

- pozyskanie dotacji na inwestycje.

Dla pozyskania zewnetrznych strumieni odpadéw do sktadowania niezbgdne jest uzyskanie
pozwolenia oraz rozbudowa kwater sktadowiskowych, co zapewni mozliwosci uzyskania
dodatkowych przychodéw/$rodkow finansowych niezbednych do finansowania dzialalnosci
gospodarczej oraz inwestycji.

Ponadto Spotka prowadzi dziatania w celu rozpoczecia eksploatacji zloza piasku ze zwirem
zlokalizowanego w granicach posiadanych dzialek w Rudnie — Spotka posiada juz koncesje¢
na eksploatacje ale nalezy wykona¢ jeszcze zalecenia wynikajace z Decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach. Powyzsze pozwoli na dodatkowy przychod, ktory
bedzie zrédtem dodatkowych srodkéw finansowych dla Spoiki.

Planuje si¢ uruchomienie eksploatacji w 2026/2027 roku.
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Na rozpoczecie uzytkowania tej inwestycji Spotka potrzebowala bedzie jednak dodatkowych
srodkéw finansowych (ok. 5 - 7 min zt) — Spotka rozwaza mozliwos$¢ odplatne) dzierzawy.

W Spolce powotany zostat Zesp6t ds. pozyskiwania funduszy na planowane inwestycje.

6. Rachunek zyskow i strat

Rok 2025 byt szesnastym rokiem dziatalnosci zaktadu. Dziatalnos$¢ firmy w roku 2025
zamknela si¢ zyskiem w kwocie 4 660,00 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi w 2025r. wyniosty 48 577,00 tys. zl.

W roku 2026r planowane sg przychody w wysokosci 49 200,00 tys. zt.

Koszty w 2026r. zaktada si¢ w wysokosci 45 243,16 tys. zl.

Najwieksza pozycje kosztow stanowig ustugi obce, wynagrodzenia, podatki i1 oplaty w
tym opfata za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska ( za 2025r. optata Srodowiskowa
wyniosta 3.900 tys. zl.) , zuzycie materialow oraz amortyzacja. Na wzrost tych kosztow w
wigkszosci Spotka nie ma zadnego wpltywu, wynikaja one z nowych regulacji ustawowych.

W 2026r. planuje sie zysk w wysokos$ci 3 535,52 tys. zl.

Planowane wyniki z dziatalnosci na 2026r. przedstawia zalacznik nr 1 i ponizsza tabela.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PLAN NA ROK 2026 w tys. zlotych
Rok
oy . Plan na
Wyszczegolnienie zakonczony 2026

2025

1.| Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 48 857,00 49 308,00

- przychody ze sprzedazy produktow i ushug 48 577,00 49 200,00

- zmiana stanu produktow (+ lub -) 272,00 98,00

- przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 8,00 10,00

10
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2. | Koszty dziatalnosei operacyjnej: 43671,00)  45243.16
- amortyzacja 3371,00 349236

- Zuzycie materiatow i energii 4 196,00 4 347,06

- ustugi obce 15 120,00 15 664,32

- podatki i optaty 5 783,00 5991,19

- wynagrodzenia 11 165,00 11 566,94

- $wiadczenia dla pracownikéw 2 886,00 2989,90

- pozostale 1 150,00 1191,40

3.| Zysk (strata -) brutto ze sprzedazy (1 - 2) 5 186,00 4 064,84
4. | Pozostale przychody operacyjne 947,00 950,00
5.| Pozostale koszty operacyjne 219,00 220,00
6.| Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (3 + 4 - 5) 5914,00 4 794,84
7.| Przychody finansowe 55,00 120,00
8. | Koszty finansowe 569,00 550,00
9.| Zysk (strata) brutto na dzialalnosci gospod. (6 + 7 - 8) 5 400,00 4 364,84
11.| Obowigzkowe obciazenia wyniku finansowego 740,00 829,32
12.| Zysk (strata) netto (12 - 13) 4 660,00 3 535,52

Sporzadzila: Alina J.Sudot

7. Bilans

Sytuacje majgtkowa Spotki w omawianym okresie przedstawia zatacznik nr 2.

Bilans na dzien 31.12.2025r. wykazuje sumg¢ bilansowa w wysokosci 70 880,50 tys. zk.

Zgodnie z przedstawionym planem na rok 2026 - bilans na dzien 31.12.2026 r wykazuje

sume bilansowg w wysokosci 72 880,50 tys. zI - nastapi wzrost sumy bilansowej o 2.000,00
tys. zt.

Spowodowane jest to wzrostem aktywéw trwalych.

Po stronie pasywow w zwigzku z planowanym zyskiem zauwaza si¢ wzrost kapitatu

wlasnego o 3.541,50 tys. zt . Spadna przychody przysztych okreséw (doptaty do inwestycji w
ramach programu POIiS i EkoFundusz) o 1.589,80 tys. zt. w stosunku do roku 2025.

Strukture bilansu przedstawia ponizszy wykres.

11
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STRUKTURA BILANSU PLAN NA 2026 R.
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8. Rachunek przeplywow pienieznych

7 podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotka uzyskata w 2025r. gotowke netto w
kwocie 13.667,00 tys. zl.

Na zakupy inwestycyjne przeznaczyla 950 tys. zt.

Na cze$¢ finansowg spotka przeznaczyta kwote 2.457,30 tys. zt.

W roku 2026 Spotka z dzialalnosci operacyjnej wygeneruje gotowke w kwocie
9.035,52 tys. zl.

Na dzialalnos¢ finansowg persaldo przeznaczy 2 961,32 tys. zl. na ktéra sklada

si¢ splata kredytu i pozyczki wraz z odsetkami.

W 2026 roku wystgpi spadek o 6.425,80 tys. zt. krotkoterminowych aktywow
finansowych.

Rachunek przeptywu srodkow pieni¢znych przedstawia zalacznik nr 3.

Wykres przedstawia przeptywy pieni¢zne za rok 2025 1 2026

wedtug dziatalnosci.

12
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Przeptywy pieniezne
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9.Podstawowe wskazniki finansowe

W zwigzku z zakladanym zyskiem w 2026r. wskazniki rentownosci przybierajg
wartos$ci dodatni.

Wskazniki rentownos$ci kapitatu i majatku pokazuja zaangazowanie tych kapitalow w
tworzeniu zysku netto ROA 5,99% , ROE 7,55%.
Wskazniki ptynnosci bedg ksztaltowac sie na nastgpujacym poziomie.

Wskaznik plvnnosci I wynosi 0,82 ( bezpieczny poziom minimum od 1.2),

Wskaznik plynnosci II 0,80 ( bezpieczny poziom minimum 1,0),

Wskaznik pltynnosci III 0.56 ( bezpieczny poziom 0.1 - 0,2).

Poziom wskaznikéw plynnosci wskazuje na koniecznos¢ podjecia dziatan w celu poprawy

wysokosci aktywow obrotowych.

Od stycznia 2023 roku Spétka sptaca kredyt zaciggniety w Banku BGK.
W 2023 roku w grudniu spotka otrzymata pozyczke z WFOS i GW na sfinansowanie
fotowoltaiki 50 kw.

13
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W 2026 roku Spétka musi sptacié raty kapitatowe w wysokosci 680,80 tys. zi.,
odsetki ok 500 tys. zt.

L.p Wyszczegolnienie | Kwota kredytu | Splata kapitatu w | Kwota kredytu
na 31-12-2024 2025r na 31-12-2025
3 Bank BGK 6 638 296,00 680 852,00 5 957 444,00
4 WFOS i GW 82 874,30 41437,20 4143710
RAZEM 680 852,00 5998 881,10

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce dzialalnosé jednostki i jej wyniki w 2025r

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalnosé jednostki i jej wyniki

w tys. zt .
L.p Wyszczegolnienie wskaznikéw PLAN NA 2026
1. |Suma bilansowa 72 880,50
2. |Kapital wlasny 46 853,30
3. | Wynik finansowy brutto 4 364,84
I Rentownos¢ aktywow (%) ROA
wynik finansowy netto 5,99%
Suma aktywow
II | Rentownos$é kapitalu wlasnego (%) ROE
wynik finansowy netto 7,55%
kapitat wlasny
III | Rentownods sprzedazy brutto (%)
wynik finansowy brutto 8,87%
przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 1
materiatow
IV | Rentownos¢ sprzedazy netto (%)
wynik finansowy netto 7,18%
przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materialéw
V | Wskaznik plynnosci biezacej I ogélna
aktywa obrotowe razem 0,82
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik pltynnosci biezacej 11 (szybkosé splaty 0.80
VI |zobowiazan) ’
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aktywa obrotowe razem (-) zapasy
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik plynno$ci biezacej I1I (pokrycie zobowigzan
VII |gotéwka)

inwestycje krotkoterminowe 0,56

zobowiazania krétkoterminowe

Sporzgdzita: Alina J Sudot

10. ZAKONCZENIE

Glowne zadania Spétki to kompleksowa obstuga Zwiazku Gmin (19 samorzadow)
zamieszkatego przez okoto 220 tys. mieszkancow tj. zagospodarowanie odpadow.

Zaklad w Rudnie wyposazony jest w lini¢ technologiczng do segregacji odpadow
komunalnych zmieszanych o przepustowosci 30.000 Mg na rok na jednej zmianie, co daje
mozliwos$¢ segregacji 2.500 Mg /miesigc na jednej zmianie — zaklad posiada potencjat do
zagospodarowania wszystkich odpadow z terenu Zwigzku Gmin ale potencjat technologiczny
zaktadu jest wyeksploatowany i wymagana jest modernizacja instalacji. Zdaniem zarzadu
budowa nowej hali na odpady surowcowe jest bez zasadna zwigzku z wprowadzeniem
systemu kaucyjnego i zmian regulacji prawnych. Zmiany sg nie przewidywalne 1 bardzo
chaotyczne ktorych nie da si¢ przewidzie¢ w niedalekiej przysziosci co moze doprowadzi¢
do ogromnych klopotéw finansowych po realizacji inwestycji (wstgpna wycena 120mln zt).
Na dzien dzisiejszy nie mozna przewidzie¢ czy ciaglto$¢ projektu bedzie realna do
zrealizowania oraz jak zachowa si¢ rynek surowcowy(butelka PET) ktéra jest najcenniejsza
w pozyskaniu po przez przyszta budowe hali. Po rozeznaniu rynkowym i wielu konsultacjach
z instalacjami takimi jak Rudno wszyscy wstrzymujg budowy i tak ogromne inwestycje.
Jedyny stuszny kierunek wydaje si¢ inwestycje w modernizacje¢ i optymalizacja kosztow.

Zaklad w Rudnie jest wpisany do Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako
Instalacja Komunalna.

W 2026 roku niezbedne jest podjecie dziatan majacych na celu uzyskanie dodatkowych
przychodow i srodkéw finansowych, co umozliwi Spoéice bezpieczne funkcjonowanie ,
podjecie inwestycji rozwojowych, co zapewni Spolce efektywna dziatalnos¢ w latach

przysztych.
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