UCHWALA NR 11/6/2023
ZARZADU ZWIAZKU GMIN REGIONU OSTRODZKO-ILAWSKIEGO "CZYSTE SRODOWISKO"

z dnia 27 marca 2023 r.

w sprawie upowaznienia dla Przewodniczacego Zarzadu Zwigzku do glosowania podczas Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikow spolki ,,Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO” sp. z o .0.
w Rudnie

Na podstawie § 26 ust. 2 pkt9) 127 ust.l Statutu Zwigzku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” Zarzad Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste Srodowisko” z siedziba w Ostrodzie
postanawia, co nastgpuje :

§ 1. Upowazni¢ Przewodniczacego Zarzadu Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” z siedzibg w Ostrodzie Pana Bogustawa Fijasa, do wykonania w imieniu jedynego wspolnika Spotki
prawa glosu podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow i podjecia uchwal w przedmiocie zatwierdzenia
planu dziatalnosci Spotki na rok 2023, stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Zwiazku

Bogustaw Fijas
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Zaktad Unieszhuciwiania Odpaddw Komunalnyeh
RUDMS Sp.z o.0.

Rudno 7, gmina Ostréda
Biuro: 14-10C Ustroda, ul. Czarnieckiego 28

NIP: 7412074297, tel. 89 647 10 87/
Nr rejestion -y BDO 000007281
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Ostroda, 27-01-2023r.
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Zgromadzenie Wspdlnikow

ZUOK RUDNO Sp. z 0.0.

Dziatajgc na podstawie par. 9 ust. 12 pkt. ,,0” Umowy Spotki
w zatgczeniu przedstawiam projekt Planu dziatalnodci Spotki na 2023r

z prosba o jego zatwierdzenie.
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PLAN DZIALALNOSCI
NA 2023 ROK

ZAKEAD UNIESZKODLIWIANIA ODPADOW
KOMUNALNYCH RUDNO Sp. 7 o.0.

Styczen 2023 rok
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1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest planem dziatalnosci gospodarczej Spotki na 2023 rok.
Zaklad Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych RUDNO Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig rozpoczgla dziatalnos¢ gospodarcza w lutym 2009 roku.

Jedynym udzialowcem firmy jest Zwigzek Gmin Regionu Ostréodzko -Ilawskiego
»Czyste Srodowisko” w skfad, ktorego wehodzi 19 gmin.

Kapitat zaktadowy Spotki aktualnie wynosi 35 637 700,00 zi. (stownie: trzydziesci pigé
milionow szeséset trzydziesci siedem tysiecy siedemset z1).

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD jest:

* zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne PKD -3811Z

* obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne PKD - 3821Z
* demontaz wyrobow zuzytych PKD - 3831Z
* odzysk surowcow z materiatow segregowanych- PKD - 3832Z

* dzialalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnosé uslugowa

zwigzana z gospodarkg odpadami- PKD - 3900Z

e sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu- PKD - 4677Z

1d: BA68B91D-C596-49CB-83AC-27C71526 ACB9. Podpisany Strona 5




2. Svtuacja rynkowa

Podstawowa dziatalnoscia Spotki jest optymalne zagospodarowanie odpadow
z terenu Zwigzku Gmin ,,Czyste Srodowisko”.
Zaklad w Rudnie jest wpisany do Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako

Instalacja Komunalna naszego wojewodztwa.,

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zagospodarowania odpadoéw w zaktadzie w Rudnie .
Wprowadzone ostatnio zmiany ustawowe tzw. ,, zniesienie regionalizacji” daja
mozliwoé¢ pozyskiwania odpadéw do zagospodarowania z terenow spoza regionu

wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
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3. Zatrudnienie i place

Na dzien 31-X11-2022r. Spotka zatrudniata 146 pracownikdw, w tym na stanowiskach

nierobotniczych 28 osoby.

Przecig¢tne zatrudnienie w zakladzie na koniec grudnia 2022 roku ksztattowalo sie:

Ogoétem os6b 136,9
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 27.3
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 109,6
Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2022 roku wyniosty - 7.515,59 tys. zl.
Srednie wynagrodzenie w Spélce w roku 2022 wynioslto 4.574,84 zi.

Planuje sig, ze stan zatrudnienia na koniec 2023 roku wyniesie 170 osob, natomiast $rednie

zatrudnienie w roku wyniesie 160 osoby — wzrost w stosunku do 2022r. spowodowany jest

minimum zapotrzebowania zaktadu (operatorzy sprzetu i infrastruktury, sortowacze, obstuga
BIODEGMY, warsztat itp. ). Spétka nie posiada pelnego zatrudnienia. Wystepuje brak
pracownikow ok. 25% (zwlaszcza na hali sortowni) , co wynika z sytuacji rynkowej podazy
sity roboczej oraz warunkéw pracy. Utrzymywanie niskiego poziomu ptacy moze
doprowadzi¢ do braku rak do pracy — juz obserwuje si¢ takg tendencje w naszym regionie.

Dlatego Spoika planuje podwyzke wynagrodzenia.

Planuje si¢ wzrost $redniego wynagrodzenia w 2023r. o0 ok. 25% - wzrost tylko

minimalnego wynagrodzenia z 3.010 zt do 3.600 zI (to wzrost 0 19.6% ), zatrudnienie

operatorow sprzgtu (wysokie stawki), urynkowienie placy, regulacje ptacowe dla

pracownikéw z wieloletnim stazem pracy. Spotka musi urynkowié¢ poziom plac i dokonaé
podwyzek plac dla wszystkich grup pracowniczych aby unikna¢ zagrozenia ,,braku rak do

pracy”.
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Wynagrodzenia z tytutu umow o prace w 2023roku wyniosg 10.979,69 tys. z,

$rednie wynagrodzenie z tytulu umowy o prace wyniesie 5.718,59 zl.

Plan zatrudnienia i wynagrodzen przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2022 31.12.2023 2023/2022
Srednie wynagrodzenie (w zl/miesigc) 4.574,87 5.718,59 +25%
Srednia liczba zatrudnionych 136,9 160 4+ 16,9%
(w osobach/miesigc)
Wynagrodzenie z tytulu umowy 7.515,59 10.979,69 +46,09 %
o prace (x12 miesiecy w tys. zl)

Wynagrodzenie z tytutu umow: zlecen i o dzieto planuje si¢ w wysokosci 500 tys. zt.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2023r. to ok. 280 tys. zt.

W 2023r. Spotka zamierza przeznaczy¢ na szkolenia pracownikow, podwyzszanie
wyksztalcenia pracownikow i udziat w konferencjach kwote 100 tys. zt — gospodarka
odpadami i jej sprawozdawczos¢, nowelizacje ustaw o ochronie srodowiska i o odpadach,
BDO, prawo zamoéwien publicznych, rachunkowos¢, nowe prawo podatkowe, pozyskiwanie

srodkow zewngtrznych, prawo pracy itp.

W 2022r. Spotka wiaczyla obowigzujaca premie¢ regulaminowg (+10%) do placy
zasadniczej. Planuje si¢ wprowadzenie systemu premiowania/nagradzania pracownikow za
szczegolne zaangazowanie w pracy, za wprowadzanie nowych rozwigzan zwigkszajgcych

efektywnos¢ i wydajnos¢ pracy, za osigganie wskaznikéw odzysku itp..
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4.Inwestycje i remonty

W 2022 roku Spotka poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 8.185 tys. zl., a

planowata na 2022rok inwestycje w wysokosci 14.765,00 tys. zL. (wykonanie ok. 55.4%).

Brak pelnej realizacji planow inwestycyjnych wynikat tylko i wylgcznie z braku wolnych

srodkow finansowych. Spotka nie zrealizowata inwestycji, ktorych brak ograniczat rozwoj

zakladu oraz zwigkszenie bezpieczenstwa pracownikow i majatku i te inwestycje zostaly

przesuniete do realizacji na rok 2023.

Do prawidlowego i bezpiecznego funkcjonowania firmy niezbedny jest rozwoj Spotki co

wiaze sie z realizacja nastepujacych nakladéw inwestycyjnych:

- budowa placu z wiatami na odpady przed halg sortowni -
(rozpoczecie prac - wymogi p.poz i ubezpieczycieli),

- dokonczenie budowy kwatery I11.2

- rozrywarka do workoéw z odpadami — hala sortowni

- wyposazenie ,,kopalni” zwiru

(koparka, spychacz, fadowarka, waga, biuro, infrastruktura techn. itd.)

- instalacja pozyskiwania energii elektrycznej 50 Kw

( solary, pompy powietrzne itp.)

- instalacja pozyskiwania energii pow. 50 Kw

- bariera antyodorowa

- tyzka rozdrabniajaca do ladowarki

- podnosnik masztowy

- klimatyzatory do kabin sortowniczych

- mobilna kabina sortownicza

- kamery termowizyjne hali

- system rejestracji czasu pracy pracownikow

- monitoring — wymiana kamer z I Etapu budowy(zla jakos¢)
(zaktad + stacje przetadunkowe )

- zakup komputeréw, programéw i licencji

300 tys. zi

1.200 tys. zi
1.500 tys. zt
4.200 tys. zi

300 tys. zt

3.000 tys. zt
350 tys. zi
150 tys. zi
250 tys. zt

50 tys. zi

1.500 tys. zi
150 tys. zi
100 tys. zi
100 tys. zt

100 tys. zl
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~ szlaban na wage¢ wjazdow3g 10 tys. zi

- kontenery KP 40, KP32,KP 7 (wymiana zuzytych) 200 tys. zl
- wyposazenie warsztatu 50 tys. zt
- samochéd BUS (uzywany- DT) 50 tys. zi
- samochod ciezarowy uzywany (obstuga hala/sktadowisko) 200 tys. zt
- zakup plyt drogowych na wjazd na skladowisko 30 tys. zt
- blaszak magazyn — warsztat 50 tys. zi
- kontener biurowy 80 tys. zl
- zakup tokarki na warsztat 100 tys. zi
- zakup nagrzewnicy do zimnej czeSci warsztatu 10 tys. zt
- zakup kosiarki/traktorka 40 tys. zi

- rezerwa S0 tys. zl.

RAZEM : 14.120 tys. zl

Na 2023r. Spétka ma wiele innych potrzeb inwestycyjnych i rozwojowych ale z

uwagi na ograniczone $rodki finansowe Spé6tka ograniczy sie tylko do niezbednych i

zaleglych (przesunietych z 2022r.) inwestycji wynikajacych glownie z ochrony zdrowia

i zycia pracownikoéw, bezpieczenstwa majatku Spotki oraz wynikajacych z wymogow

w~howych ustaw” i rozporzadzen.

Priorytetowg inwestycja w 2023 roku bedzie Instalacja do pozyskiwania energii elektryczne;j
— juz rozpoczeto Konsultacje Rynkowe (zgodnie z PZP).

W 2023roku Spotka planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w wysokosci 14.120 tys. zt.
Finansowanie wydatkow inwestycyjnych z funduszy wlasnych i zewnetrzne: dotacje.
Wydatki inwestycyjne uzaleznione bgdg od posiadanych srodkow finansowych i realizowane

beda zgodnie z priorytetami Spotki. Realizowane beda tylko naklady niezbedne, na ktére

Spotka posiadaé bedzie zabezpieczone srodki finansowe.

Na wydatki materialowe w 2023r. Spolka planuje przeznaczyvé kwote ok. 4.000 tys. zl —

(opony, oleje silnikowe i opatowe, paliwo, energia elektryczna, czesci do maszyn, materialy

1d: BA68B91D-C596-49CB-83AC-27C71526 ACB9. Podpisany Strona 10



biurowe, $rodki czystosci i ochronne, wyposazenie zakladu, stacji przetadunkowych, biura,

warsztatu itp.) — w 2022roku wydatkowano na te koszty 3.547 tys. zl.

Na remonty biezace i przeglady techniczne w 2023r. Spétka planuje wydatkowaé kwote

ok. 2.000 tys. zt - Srodki transportowe, ukfady napedowe hali sortowni, bebny, sita,

taSmociagi, wymiana elektrozaworow w sorterach, przeglady i remonty biezace sprzetu,

maszyn, prace adaptacyjne itp. — w 2022roku wydatkowano 1.976 tys. zl.

S.Zamierzenia na 2023r.

W 2023r. Spotka bedzie musiata dyscyplinowaé koszty dziatalnosci.
W 2023 roku nastapi ciggly wzrost kosztow. |
W 2023r. wzrosng wszystkie czynniki pracy: wynagrodzenia, energia elektryczna, paliwa,

energia cieplna, ustugi, optata marszatkowska itd..

Przijch_oglv ze sprzgdaz’;? na 2023r. przyjeto w wysokoS$ci 41.600 tys. zl. — w 2022roku

uzyskano przychody ok. 32.165 tys. zt (wzrost 0 9.438 tys.zlh).

Przyjeto wzrost sprzedazy w 2023r. o ok. +30%. Przyjeto, Ze ceny na bramie zaktadu w
Rudnie nie ulegng obnizeniu.

Spotka nie ma mozliwosci zwiekszenia przychoddw:

- na instalacji BIODEGMA - nastapit gwattowny wzrost ilosci odpadow ulegajacych
biodegradacji, wynikajacy z selektywnej zbiorki tych odpadéw z terenu Zwigzku Gmin, co w
catosci wykorzystuje naszg instalacj¢ do biologii BIODEGMA - 27.000 M g/rok;

- w Hali sortowni - w zwigzku ze wzrostem ilosci-odpadow surowcowych zbieranych

selektywnie, ktére nalezy posegregowaé i zbelowag - hala jest wykorzystana w petni —

pracujemy we wszystkie wolne soboty i wydtuzamy czas pracy hali w dni robocze na dwoch

zmianach.
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Po zakonczeniu budowy podkwatery II1.2 i uzyskania pozwolenia na uzytkowanie Spotka
bedzie miala mozliwos¢ zwigkszenia przychodéw na odpadach skiadowanych na kwaterze

pochodzacych spoza terenu Zwigzku Gmin.

Koszty dzialalno$ci w 2023r.przyjeto w wysokosci  43.000 tys. zl — w 2022roku '

poniesiono koszty w wysokosci ok. 37.019 tys. zi.

"Wzrost Kosztow wynika ze wzrostu wiszystkich czynnikéw kosztotwoérezych: ustugi,
wynagrodzenie, paliwo, energia elektryczna, olej opalowy, czgéci do maszyn, srodki
czystosci, Srodki ochrony pracownikéw, ubezpieczenie, ochrona mienia, oplata

marszatkowska itd..

Spotka planuje poniesé wydatki inwestycyjna w kwocie 14.120 tys. z}, na ktore Spétka nie

posiada w peini wolnych srodkow finansowych.

Dlatego Spétka podejmie szereg dziatan w celu pozyskiwania srodkow finansowych:

- dzierzawa lub sprzedaz nieruchomosci,
- utrzymywanie strumienia Zewnetrznych odpaddw na sktadowanie — spoza terenu
Zwiazku Gmin,

- pozyskanie dotacji na inwestycje.

Dla pozyskania zewngtrznych strumieni odpadow do skladowania niezbgdne jest
zakonczenie budowy podkwatery II1.2. Posiadanie sktadowiska odpadow to instrument,
ktéry zapewnia mozliwosci uzyskania dodatkowych przychodéw/Srodkéw finansowych
niezbednych do finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz inwestycji.

Ponadto Spoétka prowadzi dzialania w celu rozpoczecia eksploatacji ztoza piasku ze zwirem
zlokalizowanego w granicach posiadanych dziatek w Rudnie — Spotka posiada juz koncesje

na eksploatacje ale nalezy wykonaé jeszcze zalecenia wynikajace z Decyzji o
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Srodowiskowych uwarunkowaniach. Powyzsze pozwoli na dodatkowy przychdd, ktory
bedzie zrodtem dodatkowych srodkéw finansowych dla Spotki, a posrednio réwniez dla
Zwigzku  Gmin. Planuje sie uruchomienie eksploatacjl w 2023/2024  roku.
Na rozpoczgcie uzytkowania tej. inwestycji Spotka potrzebowa}a b¢d21e jednak dodatkowych
Srodkow finansowych (ok.4 mln z1).

W 2023r. Spotka rozpocznie procedure dla inwestycji: Modernizacja MBPO poprzez budowe
nowej hali do segregowania odpadow surowcowych — co wymuszone jest przepisami prawa.
zwlaszeza koniecznosci uzyskiwania wysokich pozioméw odzyskow, co jest niemozliwe
przy obecnym potencjale technologicznym.

W 2022r. Spoétka rozpoczeta procedur¢ Konsultacji Rynkowych  (zgodnie z PZP).
Juz powotano Zespot ds. pozyskania zewngtrznych srodkow finansowych — dotacji — dla tej
inwestycji.

W Spétee powolany zostanie Zespot ds. pozyskiwania funduszy na planowane inwestycje w
2023roku.

6.Rachunek zyskow i strat

Rok 2022 byl trzvnasrym rokiem dziatalnosci zaldadu D7rala]nosc firmy zamknetla °1¢
vtratq w kwocie 3.251,2 tys. zl.

Przychody ze sprzedazy 1 zrbwnane z nimi w 2022r. wyniosly 32.162,30 tys. zl.

W roku 2023r planowane sg przychody w wysokosci tj. 41.600,00 tys. zt.

Koszty w 2023r. zaklada si¢ w wysokosci 43.000,00 tys. zt.

- Najwigksza pozycje kd_sztéw stanowig ustugi obce, wynagrodzenia, amortyzacja,
podatki i optaty w tym oplata za gospodarcze korzystanie ze §rodowiska ( za 2022r. wyniosta
2.604,50 tys. zl.) oraz zuzycie materiatéw.. Na wzrost tych kosztow w wigkszosci Spotka nie

ma zadnego wptywu, wynikaja one z nowych regulacji ustawowych.
W 2023r. planuje sie strate w wysokosci 585,00 tys. zi.

Planowane wyniki dziatalnosci na 2023r, przedstawia zatgcznik nr 1 i ponizsza tabela. _
R
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PLAN NA ROK 2023 . wtys. Zloiych: kT

Wiszezégollenie Rok. ?akulﬁczony Plan‘ na Zmiana | Dynamika
’ 2022 2023 %

1. Pr'z,}lzchody ze ;p:'_zcda?)f i z.xfnvnanc Z nimi 32 162,30 41 600,00 9 437,70 129,34
r przychody ze sprzedazy bt’odletG\v i ushug | | 32 d70.4() ‘ 41 GOD,bO 9 52;).60 129.71
i zmiana stanu produktow (+ {ub -) -0.80 | 0,00 0.80 ‘ 0.00
o przychody ze sprzedazy .m;-varr')w imatcri‘a}éw 92'.7‘{), U:'JO e 0.00
2| Koszty dzialalnosci operacyine: " 500000 4300000  sososo|  miets
i a.mortymcja ‘ ) o | 3 75“{}“,20' | 4 554.20 ' 800.00 ‘ .!21,31
- zazycie materia%é.w._j cnergii_‘ | . _ N 3 5?1.3[2; 4 510,_315} - 939,00 ‘ 126,29
- ushugi obee L F 7 a0 1490000 0] 10068

' pedatdloplty " C 400320 .‘ 450000f  4%sc| 11241
- wynagrodze nia; : i 8 090,00 . 11 480,00 3 390,00 141,90
- éwiadezenia dia pracownikesy to9sso| 215000 sl 107
- pozosla{e. . . | . ‘8-06,1(-‘: 0 I'JOS,SO 99.40“ 112,33
3.| Zysk (strata -) bratio ze sprzf.;daiy (1-2) ! -4 856,9(} -1 400,00 3456,90 0,00
4.| Pozostale przychody operacyjne . 2 254,50 1 600,09 -654,50 0,00
5 P_oznstgle koszty operacyjne : . . 422,90 o . 180,00 -342,90 18,92
6.] Zysk (strata) na dzialalno§ci operacyjnej B+4-5) -3 025,30 120,00 ' ’s 145.30l -3.97
7.| Przychody finansowe ' 94,30 95,00 0,70 100,74
8.| Koszty finansowe . | 32020 80000 o980 24954
9,| Zysk (strata) brutto na dzialalno$ci gospod. (6 + 7 - 8) -3 251,20 -585,00 2666,20 17,99
11.] Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00!
12.| Zysk (strata) netto (12 - 13) -3 251,20 -585,00 2 666,20 17,99
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7. Bilans

Sytuacje majatkowa Spotki w omawianym okresie przedstawia zalgcznik nr 2,
Bilans na dzien 31.12.2022r. wykazuje sume bilansowg w wysokosci 70.668,50 tys. zt.
Zgodnie z przedstawionym planem na rok 2023 - bilans na dzien 31.12.2023r wykazuje sumg
bilansowa w wysokosci 69.170.40 tys. zI- nastapi spadek sumy bilansowej o 1.498,10 tys. zt.
Spowodowane jest to gtéwnie wzrostem axtywow (rwatych, co jest zwigzana z Inwestycjami
jekie poniesie Spotka w roku 2023.
| Po stronie pasywow w zwigzku z planowang strata zauwaza si¢ spadek kapitatu
wlasnego o 585,00 tys. zI . Spadna przychody przyszlych okreséw (doptaty do inwestycji w
ramach programu POIIS i EkoFundusz) o 1.600 tys. z}. w stosunku do roku 2022.

Strukture bilansu przedstawia ponizszy wykres.

 STRUKTURA BILANSU
70009,0

60009,0
£0000,0
40000,0
30000,0
20000,6

10000,0

0,0
Aktywa trwate  Aktywa obrotowe Kapital wlasny  Zobow.i rezerwy na
zobowigz.

MROK EPLAN
2022 2023
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8. Rachunek przeplywow pienieznych

7 podstawowej dziatalnosci operacyjnej Zaklad uzyskat w 2022r. gotowke netto w
kwocie 8.693.60 tys. zt.

Na zakupy inwestycyjne przeznaczyt persaldo 8.159,00 tys. zl. glownie wydatki:
kwatera 1.2 - 7.898,50 tys zI , modernizacji myjni do dezynfekcji kot - 397,50 tys zI. oraz

sprzedaz taboru samochodow - $mieciarek - 584,40 tys. ZL

Na ¢z¢$¢ finansowg Zaktad przeznaczyt kwote 5.412,80 tys. zl. na ktora sktadajq sie
kredvt z BGK w_wysokosci 8.000,00 tys oraz splaty odsetek od_kredytow i rat

kapitalowych.

W roku 2023 Spotka z dziatalnosci operacyjnej wygeneruje gotowke w kwocie 4.409 tys. zl.

Na dziatalnosé finansowa persaldo przeznaczy 3.747.80 tys. zh na ktorag sklada si¢ splata

kredytu i pozyczki wraz z odsetkami.

W 2023 roku wystapi spadek o 4.543,60 tys. zl. krotkoterminowych aktywow
finansowych w zwiazku z prowadzong inwestycja oraz sptata zadluzenia z tytutu kredytu i

pozyczeK.

Rachunek przeplywu srodkéw pienigznych przedstawia zafacznik nr 3.

14
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Wykres  przedstawia przepltywy pieniezne za rok 2022 i 2023 wedtug
dziatalnosci.
Przeplywy pieniezne

ROK ® PLAN
2022 2023

8 000.00

6 000.00

4 000.00

2000.00

0.00

dzialaln o§¢ operacyjna tlztalalno§é ) dzialalnosd

-2 000.00

-4 000.00

-6 600.00

-8 000.00

-10 000,00
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9.Podstawowe wskazniki finansewe

W zwiazku z zakKladang strata w 2023r. wskazniki réntownos$ci przybieraja wartosci
ujemne.

Wskazniki rentownosci kapitatu i majatku pokazujg zaangazowanie tych kapitatow w
tworzeniu zysku netto ROA -0.85% , ROE ~1.55%.
Wskazniki ptynnosci beda ksztaltowac si¢ na nast¢pujgcym poziomie.

Wskaznik ptynnosci I wynosi 0.77 ( bezpieczny poziom minimum od 1,2),

Wskaznik pivnnosci II_ 0,95 ( bezpieczny poziom minimuvm 1,0V,

Wskaznik pltynnosei ITI 0,33 ( bezpie’cznv'poziom 0.1-C2)

A

Poziom wskaznikow plynnosci wskazuje na koniecznos¢ podjecia dziatan w celu poprawy

wysokosci aktywow obrotowych a gtownie srodkow finansowych/pienigznych.

Od m-ca stycznia 2015 roku Spolka sptaca kredyt zaciagniety w Getin Banku oraz od
m-ca \#'rzeén.ia 2015r pozyczke 7 WFOS i GW. Od stycznia 2023 roku Spotka sptacac
B@dziﬁ kredyt zaciagnigty W_Ba_'_nku BGK. W 223 roku Spotka musi splaci¢ raty kapitatowe
w wysokosci 2.947,80 tys. ‘z};'_. odsetki ok 800,00 tys. zt. 5

L.p |Wyszczegolnienie | Kwota kredytu Spiata kapitatu w Kwota kredytu
na 31-12-2022 2023r na 31-12-2023
L1 WFOSi GW 1899 273,70 1266 182,44 633 091,26
2 | Getin Noble Bank | 1993 600,00 1 000 800,00 992 800,00
3 | Bank BGK _ 8000 000,00 680 852,00 7 319 148,00
i RAZEM __"'_'I_;_I_-;‘_?»'ﬂ%_':'i 13,70 2947 834,44 8 945 039,26
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Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalno$é jednostki i jej wyniki w 2023r

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce dzialalno$¢ jednostki i jej wyniki

w tys. zt .
N NA
L.p Wyszcze golnienie ws kazmikow -
2023
1. |Suma bilansowa 69 170,40
Kapital wlasny 37 776,90
Wynik finansowy brutto -585,00
13|koszt wiasny sprzedanych produktow towardw i materialow 0,00
I |Rentowno$¢ aktywow (%) ROA
wynik fnansowy netto -0,85%
Suma aktywow
I |Rentowno$¢ kapitalu wlasnego (%) ROE
wynik finansowy netto -1,55%
kapitat wlasny
III [Rentownoés sprzedazy brutto (%)
wynik finansowy brutto -1,41%

przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw 1 materialow
IV |Rentownos$é sprzedazy netto (%)
wynik finansowy netto -1,41%
przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow
V  |Wskaimik plynno$ci biezacej I ogélna |
aktywa obrotowe razem 0,77
zobowigzania krotkoterminowe
VI |Wskaznik plynnosci biezgacej 11 (szybko$¢ splaty zobowigzan)
aktywa obrotowe razem (-) zapasy 0,95
zobowigzania krotkoterminowe
VII {Wskaznik plynno$ci biezgcej ITI (pokrycie zobowigzan gotowka)
inwestycje krétkoterminowe 0,33
zobowigzania krotkoterminowe

: Spq_rzqdzila: Al_fna_SudoJ
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10. ZAKONCZENIE

Gtowne zadania Spotki to kompleksowa obstuga Zwiazku Gmin (19 samorzgdow)
zamieszkalego przez okoto 220 tys. mieszkafcow tj. zagospodarowanie odpaddw.

Zaktad w Rudnie wyposazony jest w lini¢ technologiczng do segregacji odpadow
komunalnych zmieszanych o przepustowosci 30.000 Mg na rok na jednej zmianie, co daje
mozliwos¢ segregacji 2.500 Mg /miesiac na jednej zmianie — zaklad posiada potencjal do
zagospodarowania wszystkich odpadow z terenu Zwiazku Gmin ale potencjal technologiczny
zakfadu jest wyeksploatowany i wymagana jest modernizacja/budowa nowej hali na odpady
surowcowe w celu wywiazania sie z wymogow ustawodawczych, a zwlaszcza osiggniecia
wskaznikéw odzysku ( za nie osiggniecie wskaznikéw groza wysokie kary finansowe).

Zaktad w Rudnie jest wpisany do Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako
Instalacja Komunalna.

W 2023roku niezbgdne jest podjecie dziatan majacych na celu uzyskanie dodatkowych
przychodoéw i srodkéw finansowych, co umozliwi Spotce bezpieczne funkcjonowanie |,
podjgcie inwestycji rozwojowych, co zapewni Spélce efektywng dziatalnos¢ w latach
przysztych.

Zaktad Unigszkodliwiania 0d
RUDND S p?gﬁg Eo.m INaleyh

Rudno 17, gmina Ostréda
Biuro: 14-100 Ostrada, ul. Czarniecklego 28
NIP; 74 r?.’J;’d(—JE}?',‘ tel 89 647 10 87

Nr refustrowy: BDO 000007281
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PLAN NA ROK 2023 w tys. zlotych zatacznik nr 1
Wyszczegblnienie Rok zakonczony Plan na Zmiana Dyn:mika
2022 2023 /o
1.| Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 32162,30 41 600,00 9 437,70] 129,34
- przychody ze sprzedazy produktow i ustug 32 070,40 41 600,00 9 529,60 129,71
- zmiana stanu produktow (+ lub -) -0,80 0,00 0,80 0,00
- przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 92,70 0,00 -92,70 0,00
2.| Koszty dzialalnoéci operacyjne;j: 37019,20 43 000,00 5 980,80 116,16
- amortyzacja 3754,20 4 554,20 800,00 121,31
- zuzycie materialow i energii 3571,30 4 510,30 939,00 126,29
- ustugi obce 14 799,10 14 900,00 100,90 100,68
- podatki i optaty 4003,20 4 500,00 496,80 112,41
- wynagrodzenia 8 090,00 11480,00 3 390,00 141,90
- $wiadczenia dla pracownikow 1 995,30 2 150,00 154,70 107,75
- pozostale 806,10 905,50 99,40 112,33
3.] Zysk (strata -) brutto ze sprzedazy (1 - 2) -4 856,90 -1 400,00 3 456,90 0,00
4.| Pozostate przychody operacyjne 2 254,50 1 600,00 -654,50 0,00
5.] Pozostale koszty operacyjne 422,90 80,00 -342,90 18,92
6.| Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej (3 + 4 - 5) -3 025,30 120,00 314530 -3,97
7.] Przychody finansowe 94,30 95,00 0,70 100,74
8.] Koszty finansowe 320,20 800,00 479,80 249,84
9.| Zysk (strata) brutto na dzialalnoSci gospod. (6 + 7 - 8) -3 251,20 -585,00 2 606,20 17,99
11.] Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
12.] Zysk (strata) netto (12 - 13) -3 251,20 -585,00 2 666,20 17,99
Sporzadzita: Alina J.Sudot
Zaktad Umeszmltwlama Udpadﬁw Komunalnyeh
Sp.z 0.0.
aaumﬁé’f ?n”r 'wc- %2“ U1 Ceamecklago 28
N AL gl B R
PREZE ADU
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BILANS PLAN NA ROK 2023 w tys. zlotych
zalacznik nr 2
R,°k Plan na Zmiana Dynamika
AKTYWA zakonczony 2023 %
2022
| 2 3 4 5
A.Aktywa trwale 57 586,10 59 329,70 1 743,60 103,03
I. Wartosci niematerialne i prawne 40,00 30,00 -10,00
II. Rzeczowe aktywa trwale 57 484,30 59 240,00 1 755,70 103,05
1.Srodki trwate 49 790,00 58 940,00 9 150,00 118,38
2.Srodki trwale w budowie 7 694,30 300,00 -7 394,30
III1. Naleznosci dl_ugotcrminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterm.rozliczenia migdzyokres. 61,80 59,70 -2,10
B. Aktywa obrotowe 13 082,40 9 840,70 -3 241,70
1. Zapasy 458,10 600,00 141,90 130,98
I1. Naleznosci krotkoterminowe 3 629,40 4 250,00 620,60 117,10
w tym z tyt. Dostaw i ustug 2192,30 3 000,00 807,70 136,84
IILInwestycje krotkoterminowe 8 693,60 4 150,00 -4 543,60
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 693,60 4 150,00 -4 543,60
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 8 693,60 4 150,00 -4 543,60
IV.Krétkot.rozliczenia miedzyokresowe 301,30 840,70 539,40 279,02
~ SUMA AKTYWOW - 70668,50]  69170,40]  -1498,10 -
Rok "
PASYWA T, Pl;{;;;a Przyrost Dyn;mlka
2022
A.Kapital (fundusz) wlasny 38 361,90 37 776,90 -585,00 98,48
I.Kapital (fundusz) podstawowy 35637,70 35637,70 0,00 100,00
II. Kapital (fundusz) zapasowy 5975,40 5975,40 0,00 100,00
I11. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 -3 251,20 -3 251,20
I1V.Zysk (strata) netto -3 251,20 -585,00 2 666,20 17,99
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 32 306,60 31 393,50 -913,10 97,17
1.Rezerwy na zobowigzania 135,20 325,50 190,30 240,75
11. Zobowigzania dtugoterminowe 6 638,30 7 626,00 987,70 114,88
II1.Zobowiazania krotkoterminowe 13 238,80 12 747,70 -491,10
- Fundusze specjalne 1 896,00 2 000,00 104,00 105,49
w tym z tyt. Dostaw i ustug 1 370,80 1 200,00 -170,80
IV. Rozliczenia migdzyokresowe i przychody
przysztych okreséw 12 294,30 10 694,30 -1 600,00
 SUMA PASYWOW  70668,50] 6917040  -1498,10
Sporzadzita: Alina J.Sudot
ad6w Komunalnyeh

Zaktad Unieszhod liwiania Odp
RUDNO .Z 0.0.

S
Rudno 17, gmﬁm Ostréda
Biuro; 14-100 Ostroda, ul1. ngngiq;([s%oég
£ 2074997, tel. BE
Nlir?;g]‘lestrowy: BDO 000007281

PREZES ZARZADU
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLAN NA ROK 2023
metoda posrednia w tys. zlotych

zalgcznik nr 3

Rok 2022 Plan 2023

A. |Przeplywy $rodkoéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej
1. |Zysk (strata) netto (3 251,20) (585,00
II. [Korekty razem 2 736,00 4 994,90
1. {Amortyzacja 3 754,20 4 554,20
2. |Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych
3. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
4, |Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej 234,30 0,00
5. |Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
6. |Zmiana stanu zapaséw (0,80) 100,00
7. |Zmiana stanu naleznosci 1224,00 (620,60)
8 Zmlanif stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i (851,00) 2 452,70
_{kredvtéow
9. |Zmiana stanu rozliczei miedzyokresowych (1.516,00) (1 600,00
10.|{Inne korekty (108,70) 108,60
IIL|Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej (515,20) 4 409,90
B. [Przeplywy srodkow pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. |Wplywy 594,50 0,00
1 Zbycie wartoéei niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 594,50 0,00

trwalych
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
— |inne wplywy z aktywdéw finansowych
4. |Inne wplywy inwestycyjne
Il. |Wydatki 8 753,50 5 205,70
1. |Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwalych 8 753,50 5 205,70
2. |Inwestycje w nieruchomos$ci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powiazanych
b) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
— |nabycie aktywow finansowych
— _|udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. |Inne wydatki inwestycyjne
IIL|Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (8 159,00) (5 205,70)
C. |Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci finansowej
1. |Wplywy 8 000,00 0,00
L Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych instrumentow 0,00 0,00

kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. |Kredyty i pozyczki 8 000,00 0,00
3. |Emisja dluznych papieréw wartosciowych
4. |Inne wplywy finansowe 0,00
I1. |Wydatki 2 587,20 3 747,80
1. [Nabycie udzialéw (akeji) wlasnych
2. |Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. |Inne niz wyplaty na rzecz wla$cicieli wydatki z tytulu podzialu zysku
4. |Splaty kredytéw i pozyczek 2 267,00 2 947,80
5. |Wykup dluznych papieréw wartosciowych
6. |Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. |Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00
8. |Odsetki 320,20 800,00
9. |Inne wydatki finansowe 0,00
I1L|Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 5412,80 (3 747,80)
D. [Przeplywy pieniezne netto, razem (A.I11+/—B.111+/-C.III) (3 261,40) (4 543,60
E. |Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienieznych, w tym:
— |zmiana stanu §rodkow pienieznych z tytulu réznic kursowych
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 955,00 8 693,60
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 8 693,60 4 150,00
—__|o ograniczonej mozliwosci dysponowania sl itanta Adoarli

RUDHY Sp.z 0.0 PREZEZO L

Sporzgdzila: Alina J.Sudol Riidne

Biuro: 14-100
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