UCHWALA NR 1V/17/2025
ZARZADU ZWIAZKU GMIN REGIONU OSTRODZKO-ILAWSKIEGO "CZYSTE SRODOWISKO"

z dnia 8 kwietnia 2025 r.

w sprawie upowaznienia dla Przewodniczacego Zarzadu Zwigzku do glosowania podczas Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikow spolki ,,Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO” sp. z o .0.
w Rudnie

Na podstawie § 25 ust. 2 pkt9) 126 ust.l Statutu Zwigzku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” Zarzad Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste Srodowisko” z siedziba w Ostrodzie
postanawia, co nastgpuje :

§ 1. Upowazni¢ Przewodniczacego Zarzadu Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” z siedzibg w Ostrodzie Pana Bogustawa Fijasa, do wykonania w imieniu jedynego wspolnika Spotki
prawa glosu podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow i podjecia uchwal w przedmiocie zatwierdzenia
planu dziatalnosci Spotki na rok 2025, stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Zwigzku Gmin

Bogustaw Fijas
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Zakacznik do uchwaty Nr 1V/17/2025
Zarzadu Zwigzku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego "Czyste Srodowisko"

z dnia 8 kwietnia 2025 r. o
Nr rejestrowy: BDO 000007281

PLAN DZIAEALNOSCI
NA 2025 ROK

ZAKEAD UNIESZKODLIWIANIA ODPADOW
KOMUNALNYCH RUDNO Sp. 7 o.0.

Styczen 2025 rok
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1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest planem dziatalno$ci gospodarczej Spotki na 2025 rok.
Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO Spéika z ograniczong
odpowiedzialnoscia rozpoczeta dziatalnosé gospodarcza w lutym 2009 roku.

Jedynym udzialowcem firmy jest Zwigzek Gmin Regionu Ostrodzko -Itawskiego
»Czyste Srodowisko” w sklad, ktorego wchodzi 19 gmin.

Kapitat zaktadowy Spotki aktualnie wynosi 35 637 700,00 z1. (stownie: trzydziesci pigé
milionéw szes$éset trzydziesci siedem tysiecy siedemset zt).

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD jest:

e zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne PKD -3811Z
e obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne PKD - 38217Z
e demontaz wyrobdw zuzytych PKD -3831Z
e o0dzysk surowcow z materialéw segregowanych- PKD - 3832Z
e dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dzialalnos¢ ustugowa

zwigzana z gospodarka odpadami- PKD - 3900Z

e sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu- PKD - 4677Z
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2. Svtuacja rvnkowa

Podstawowg dziatalnoscia Spoiki jest optymalne zagospodarowanie odpadow
z terenu Zwiazku Gmin ,,Czyste Srodowisko”.
Zaklad w Rudnie jest wpisany do Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako

Instalacja Komunalna naszego wojewodztwa.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zagospodarowania odpadéw w zaktadzie w Rudnie .
Wprowadzone ostatnio zmiany ustawowe tzw. ,, zniesienie regionalizacji” daja
mozliwos¢ pozyskiwania odpadéw do zagospodarowania z terenéw spoza regionu

wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Id: 590E56C8-6BCD-4C1F-AB7A-1ACC8ADDOF9E. Podpisany Strona 4



3. Zatrudnienie i place

Na dzien 31-XI1-2024r. Spétka zatrudniata 147 pracownikow, w tym na stanowiskach
nierobotniczych 28 osoby.

Przeci¢tne zatrudnienie w zakladzie na koniec grudnia 2024 roku ksztaltowato sie:

Ogotem oséb 151.3
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 28
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 123,3
Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2024 roku wyniosty - 9.907,48 tys. zl.

Srednie wynagrodzenie w Spélce w roku 2024 wynioslo 5.456,86 zl.

Planuje si¢, ze stan zatrudnienia na koniec 2025 roku wyniesie 170 os6b, natomiast Srednie

zatrudnienie w roku wyniesie 165 osoby — wzrost w stosunku do 2024r. spowodowany jest

minimum zapotrzebowania zaktadu (operatorzy sprzgtu i infrastruktury, sortowacze, obstuga
BIODEGMY, warsztat itp. ). Spotka nie posiada pelnego zatrudnienia. Wystepuje brak
pracownikow ok. 25% (zwlaszcza na hali sortowni) , co wynika z sytuacji rynkowej podazy
sity roboczej, wysokiej fluktuacji kadry oraz trudnych warunkéw pracy. Utrzymywanie
niskiego poziomu ptacy moze doprowadzi¢ do braku rgk do pracy — juz obserwuje si¢ taka

tendencj¢ w naszym regionie. Dlatego Spotka planuje podwyzke wynagrodzenia w 2025r..

Planuje si¢ wzrost §redniego wynagrodzenia w 2025r. o ok. 10% - wzrost tylko

minimalnego wynagrodzenia z 4.300 zt do 4.666 z} (to wzrost o 8.51% ), zatrudnienie

operatorow sprzgtu (wysokie stawki), urynkowienie placy, regulacje ptacowe dla

pracownikow z wieloletnim stazem pracy. Spotka musi urynkowié poziom ptac i dokonaé

podwyzek ptac dla wszystkich grup pracowniczych aby unikngé zagrozenia ,,braku rgk do
pracy”.
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Wynagrodzenia z tytulu uméw o prace w 2025roku wyniosg 12.723,39 tys. zt,

Srednie wynagrodzenie z tytulu umowy o prace wyniesie 6.6.425,96 zl1.

Plan zatrudnienia i wynagrodzen przedstawia si¢ nastepujaco:

31.12.2024 31.12.2025 2024/2023
Srednie wynagrodzenie (w zl/miesigc) 5.456,86 6.425,96 +10%
Srednia liczba zatrudnionych 151,3 165 +14
(w osobach/miesigc)
| Wynagrodzenie z tytulu umowy 9.907,48 12.723,40 +28,42%

’| o prac¢ (x12 miesigcy) w tys. zl |

Wynagrodzenie z tytulu umoéw: zlecen i o dzielo planuje si¢ w wysokosci 300 tys. zl.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2025r. to ok. 250 tys. zl.

W 2025r. Spotka zamierza przeznaczy¢ na szkolenia pracownikdw, podwyzszanie
wyksztalcenia pracownikdw i udzial w konferencjach kwote ok.100 tys. zt — gospodarka
odpadami i jej sprawozdawczos¢, nowelizacje ustaw o ochronie srodowiska i o odpadach,
BDO, prawo zamdéwien publicznych, rachunkowo$¢, nowe prawo podatkowe, pozyskiwanie

Srodkdéw zewnetrznych, prawo pracy itp.

Planuje si¢ wprowadzenie systemu premiowania/nagradzania pracownikow za szczegélne
zaangazowanie W pracy, za wprowadzanie nowych rozwigzan zwickszajacych efektywnos¢ i

wydajnos$¢ pracy, za osiaganie wskaznikow odzysku itp..
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4. Inwestvcje 1 remonty

W 2024 roku Spotka poniosta naklady inwestycyjne w kwocie 699 tys. zl., a planowata
na 2024 rok inwestycje w wysokosci 11.230 tys. zL (wvKkonanie ok. 6.22%). Brak pelnej

realizacji planow inwestycyjnych wynikat tylko i wylacznie z braku wolnych srodkéw
finansowych. Spétka nie zrealizowata inwestycji, ktorych brak ograniczal rozwoj zaktadu

oraz zwigkszenie bezpieczenstwa pracownikow i majatku i te inwestycje zostaly przesuniete

do realizacii na rok 2025.

Do prawidlowego i bezpiecznego funkcjonowania firmy niezbedny jest rozwéj Spotki co

wiaze sie z realizacia nastepujacvch naktadéw inwestycvinych:

- budowa podczyszczalni odciekow S min. zi
-modernizacja biodegmy — system odprowadzania i oczyszczania powietrza
procesowego (WYMOG PRZEPISOW) — brak mozliwosci oceny kosztow 400 tys. z}

- rozbudowa instalacji biologii (biogazownia lub dodatkowe namioty lub
kompostowanie w kontenerach) wyczerpane moce przerobowe na BIODEGMIE - brak
mozliwosci oszacowania kosztow

- naprawa zbiornika na odcieki 1500 m3 — brak mozliwosci oceny kosztéw — 500 tys. zi
- zakup nowego rozdrabniacza 1,7 -2 min. zi
- budowa placu z wiatami na odpady przed halg sortowni - braki w miejscach

magazynowych , wyprowadzenie odpadow z hali sortowni (mamy pozwolenie na

budowe) 3 miln zi
- instalacja pozyskiwania energii pow. 50 kW - Rudno 3 min zi
- tyzka rozdrabniajaca do ladowarki 150 tys. zt
- podno$nik masztowy na hale sortowni 250 tys. zt
- klimatyzatory do kabin sortowniczych S0 tys. zt
- sukcesywna modernizacja monitoringu wizyjnego (I etap) 50 tys. zi

- zakup 2 pochodni do spalania gazu skladowiskowego na podkwaterze I11.2 35 tys. zi

- zakup plyt drogowych na wjazd na skladowisko 120 tys. zk
- zakup kesiarki na wysiegniku do ciggnika 35 tys. zt
7
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- zakup BUSA dla Warsztatu 80 - 100 tys. zi
- wymiana/regeneracja kol z¢batych w kompaktorze Bomag 150-200 tys. zi
- remont separatora balistycznego 150 tys. zi
- nowy przenosnik tasmowy z bunkra na paliwo alternatywne do kontenera na
zewngtrz hali w celu pominiecia prasy (MPEC odbiera luzem, musimy rozwalaé
sprasowane kostki — odcigzenie prasy

- remont kapitalny konteneréw do przewozu odpadéw ze stacji 10 szt. lub zakup

nowych kontenerow 150 tys. zi
- zakup opon do pojazdow 150 tys. zt
- rezerwa 100 tys. zl.

RAZEM : 15.440 tys. zi

Na 202Sr. Spotka ma wiele innych potrzeb inwestycyjnych

W 2025roku Spétka planuje ponies¢ naklady inwestycyjne w wysokosci 15.440 tys. zt.
Finansowanie wydatkéw inwestycyjnych z funduszy wlasnych i zewnetrzne: dotacje,
kredyty.

Wydatki inwestycyjne uzaleznione beda od posiadanych srodkéw finansowych i realizowane
beda zgodnie z priorytetami Spoétki. Realizowane beda tylko naktady niezbedne, na ktore

Spétka posiadaé bedzie zabezpieczone $rodki finansowe.
Na wydatki materialowe w 2025r. Spotka planuje przeznaczyé kwote ok. 3.500 tys. zl -

(opony, oleje silnikowe i opatowe, paliwo, energia elektryczna, cze$ci do maszyn, materialy
biurowe, $rodki czystosci i ochronne, wyposazenie zaktadu, stacji przetadunkowych, biura,

warsztatu itp.) — w 2024roku wydatkowano na te koszty 3.235 tys. zl.

Na remonty biezace i przeglady techniczne w 2025r. Spotka planuje wydatkowaé kwote

ok. 1.000 tys. zt - srodki transportowe, uklady napedowe hali sortowni, bgbny, sita,

tasmociagi, wymiana elektrozawordw w sorterach, przeglady i remonty biezace sprze¢tu,

maszyn, prace adaptacyjne itp. — w 2024 roku wydatkowano 929 tys. zi.
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5.Z.amierzenia na 2(025r.

W 2025r. Spotka bedzie musiata dyscyplinowaé koszty dziatalno$ci.
W 2025r. roku nastapi ciagly wzrost kosztow.
W 2025r. wzrosng wszystkie czynniki dziatalnosci: wynagrodzenia, energia elektryczna,

paliwa, energia cieplna, ustugi, oplata marszatkowska(+14,4%) itd..

Przychody ze sprzedazy na 2025r. przyjeto w wysokosci 42.439.40 tys. zl. — w 2024roku
uzyskano przvchody ok. 40.964.70 tys. Zt (wzrost o 1.474,70 tys. z}).

Przyjeto wzrost sprzedazy w 2025r. o ok. +2,5%.

Przvieto. ze ceny na bramie zakladu w Rudnie nie ulegna obnizeniu.

- na instalacji BIODEGMA - nastapit gwattowny wzrost ilosci odpadéw ulegajacych

biodegradacji, wynikajacy z selektywnej zbidrki tych odpadéw z terenu Zwigzku Gmin, co w
calosci wykorzystuje naszg instalacj¢ do biologii BIODEGMA — 27.000 Mg/rok;

- w Hali sortowni - w zwigzku ze wzrostem ilosci odpadow surowcowych zbieranych

selektywnie, ktére nalezy posegregowac i zbelowac - hala jest wykorzystana w pelni —

pracujemy we wszystkie wolne soboty i wydtuzamy czas pracy hali w dni robocze na dwoch

zmianach.

Koszty dzialalnos$ci w 2025r.przyieto w wysokosci  41.526 tys. zl — w 2024 roku

poniesiono koszty w wysokosci ok. 39.189 tys. zl.

Wzrost kosztow wynika ze wzrostu wszystkich czynnikow Kkosztotwoérczych: ustugi,
wynagrodzenie, paliwo, energia elektryczna, olej opalowy, czesci do maszyn, sSrodki
czystosci, S$rodki ochrony pracownikéw, ubezpieczenie, ochrona mienia, oplata

marszatkowska itd..

Spoétka planuje ponie$¢ wydatki inwestycyjna w kwocie 15.440 tys. zl, na ktore Spolka nie

posiada wolnych srodkow finansowych.
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Dlatego Spotka podeimie szereg dziatan w celu pozyskiwania srodkow finansowych:

- dzierzawa lub sprzedaz nieruchomosci,
- pozyskanie strumienia zewnetrznych odpaddéw na skladowanie — spoza terenu
Zwiazku Gmin,

- pozyskanie dotacji na inwestycje.

Ponadto Spétka prowadzi dziatania w celu rozpoczecia eksploatacji ztoza piasku ze zwirem
zlokalizowanego w granicach posiadanych dziatlek w Rudnie — Spétka posiada juz koncesje
na cksploatacj¢ ale nalezy wykonac jeszcze zalecenia wynikajace z Decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach. Powyzsze pozwoli na dodatkowy przychdd, ktdry
bedzie zrodtem dodatkowych srodkéw finansowych dla Spétki.

Planuje si¢ uruchomienie eksploatacji w 2026/2025 roku.

Na rozpoczecie uzytkowania tej inwestycji Spotka potrzebowata bedzie jednak dodatkowych
srodkéw finansowych (0k.5,7 min zt) — Spotka rozwaza mozliwos¢ odplatnej dzierzawy.

W 2024r. Spétka prowadzi procedure dla inwestycji: Modernizacja MBPO poprzez budowe
nowej hali do segregowania odpadéw surowcowych — co wymuszone jest przepisami prawa,
zwlaszcza koniecznos$ci uzyskiwania wysokich pozioméw odzyskow, co jest niemozliwe
przy obecnym potencjale technologicznym.

W Spotce powolany zostal Zespdt ds. pozyskiwania funduszy na planowane inwestycje.

6.Rachunek zvskow i strat

Rok 2024 byl pietnastym rokiem dziatalnosci zaktadu. Dziatalnosé firmy w roku 2024
zamkneta si¢ zyskiem w kwocie 3.049 tys. zl.

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2024r. wyniosty 40.964,70 tys. zl.

W roku 2025r planowane sg przychody w wysokosci 42.439,43 tys. zl.

Koszty w 2025r. zaktada si¢ w wysokosci 41.526,01 tys. zt.

10
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Najwiekszg pozycje kosztow stanowig ustugi obce, wynagrodzenia, podatki i optaty w
tym oplata za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska ( za 2024r. oplata srodowiskowa
wyniosta 2.576 tys. z1.) , zuzycie materiatow oraz amortyzacja. Na wzrost tych kosztow w
wigkszosci Spoétka nie ma zadnego wplywu, wynikaja one z nowych regulacji ustawowych.

W 2025r. planuje si¢ zysk w wysokosci 1.837 tys. zt.

Planowane wyniki z dzialalnos$ci na 2025r. przedstawia zatgcznik nr 1 i ponizsza tabela.

11
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PLAN NA ROK 2025 w tys. zlotych

Kok Plan na
Wyszczegolnienie zakonczony 2025
2024
1. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 40 964,70 42 439,43
- przychody ze sprzedazy produktow i ustug 41 086,80 42 113,97
- zmiana stanu produktow (+ lub -) -182,10 275,46
- przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 60,00 50,00

|

- amortyzacja 3 757,70 3 300,00

- zuzycie materiatow i energii 3 700,80 4 485,76

- ustugi obce 13 662,50 14 605,21

- podatki i oplaty 4118,50 4 447,98

- wynagrodzenia 10 543,00 11 175,58

- $wiadczenia dla pracownikow 2 561,50 2 656,28

- pozostate 845,90 855,20

3.| Zysk (strata -) brutto ze sprzedazy (1 - 2) 1774,80 913,41
4 1 583,60 1 642,19
41,50 3.58

331690 2 512,03

10,60 11,13

9. | Zysk (strata) brutto na dzialalnosci gospod. (6 + 7 - 8) 3 075,60 2 268,24
11. | Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego 26,60 430,50
12 Zysk (strata) netto (12 - 13) 3 049,00 1 837,34

Sporzadzita: Alina J.Sudot

12
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7. Bilans

Sytuacje majgtkowa Spotki w omawianym okresie przedstawia zatacznik nr 2.
Bilans na dzien 31.12.2024r. wykazuje sum¢ bilansowa w wysokosci 65.844,30 tys. zt.
Zgodnie z przedstawionym planem na rok 2025 - bilans na dzien 31.12.2025r wykazuje sumg¢
bilansowg w wysokosci 70.327,84 tys. zl - nastapi wzrost sumy bilansowej 0 4.483,54 tys.
zt.
Spowodowane jest to wzrostem aktywow trwatych.

Po stronie pasywow w zwiazku z planowanym zyskiem zauwaza si¢ wzrost kapitatu
wlasnego o 7.076,74 tys. zt . Spadna przychody przysztych okreséw (doptaty do inwestycji w
ramach programu POIiS i EkoFundusz) 0 2.227,7 tys. zt. w stosunku do roku 2024.
Strukture bilansu przedstawia ponizszy wykres.

STRUKTURA BILANSU PLAN NA 2025 R.

70 000,0
60 000,0
50 000,0
40 000,0
30 000,0
20 000,0
10 000.0 -
0,0
Aktywa trwate  Aktywa obrotowe  Kapitatwlasny Zobow.i rezerwy na
zobowigz.
ROK ®PLAN
2024 2025

13

Id: 590E56C8-6BCD-4C1F-AB7A-1ACC8ADDOF9E. Podpisany Strona 13



8. Rachunek przeplywow pienieznych

7 podstawowej dziatalnosci operacyjnej spoika uzyskata w 2024r. gotéwke netto w
kwocie 4.764.,4 tys. zl.

Na zakupy inwestycyjne przeznaczyla 698.,9 tys. zl.

Na czgs$é finansowa spotka przeznaczyla kwote 2.680,9 tys. zt.

W roku 2025 Spétka z dziatalno$ci operacyjnej wygeneruje gotowke w kwocie
7.689,74 tys. zt.

Na dziatalnos¢ finansowg persaldo przeznaczy 822,30 tys. zi. na ktorg sklada
si¢ splata kredytu i pozyczki wraz z odsetkami.

W 2025 roku wystapi wzrost o 367,44 tys. zi.  krdtkoterminowych aktywow

finansowych.
Rachunek przeptywu srodkéw pienigznych przedstawia zalacznik nr 3.

Wykres przedstawia przeplywy pieni¢zne za rok 2024 i 2025

wedhug dziatalnosci.

Przeptywy pieniezne
10000,00
8 000.00

6 000,00

4 000,00
2 000,00
0,00

4 E===
1 7.
-2 000,00

-4 000,00
-6 000,00
-8 000,00
¥ ROK PLAN
2024 2025
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9.Podstawowe wskazniki finansowe

W zwigzku z zaktadanym zyskiem w 2025r. wskazniki rentownos$ci przybieraja
warto$ci dodatni.
Wskazniki rentownosci kapitalu i majatku pokazujg zaangazowanie tych kapitalow w
tworzeniu zysku netto ROA 3,23% , ROE 3,99%.
Wskazniki ptynnosci bedg ksztaltowac si¢ na nastgpujacym poziomie.

Wskaznik plynnos$ci I wynosi 0,92 ( bezpieczny poziom minimum od 1.2),

Wskaznik plynnos$ci I1 0.88 ( bezpieczny poziom minimum 1,0),

Wskaznik ptynnosci 111 0.45 ( bezpieczny poziom 0.1 - 0,2).

Poziom wskaznikow ptynnosci wskazuje na koniecznos¢ podjecia dzialan w celu poprawy

wysokosci aktywow obrotowych.

W 2024 roku Spoétka splacita kredyt zaciggniety w Getin Banku oraz pozyczke z
WFOS i GW. Od stycznia 2023 roku Spétka sptaca kredyt zaciggniety w Banku BGK.
W 2023 roku w grudniu spélka otrzymata pozyczke z WFOS i GW na sfinansowanie
fotowoltaiki 50 kw.

W 2025 roku Spétka musi splacic raty kapitalowe w wysokosci 722,3 tys. zt., odsetki
ok 200 tys. zt.

L.p | Wyszczegélnienie | Kwota kredytu | Splata kapitalu | Kwota kredytu
na 31-12-2023 w 2024r na 31-12-2024 do 1 roku powyzej 1 roku
1 |WFOSiGwW 633 091,26 633 091,26 0,00 000, 0,00
2 | Getin Noble Bank 992 800,00 992 800,00 0,00 0,00 | 0,00
3 | Bank BGK 7319 148,00 680 852,00 6 638 296,00 680 852,00 5957 444,00
4 WFOS i GW 124 311 50 41 437,20 82 874,30 4143720 41 437,10
| RAZEM = 2 306 743,26 6721170,30 B8
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Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalno$¢ jednostki i jej wyniki w 2025r

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalnosé jednostki i jej wyniki

w tys. z1.
L.p Wyszczegélnienie wskaznikow PLAN NA 2025
1. |Suma bilansowa 70 327,84
2. |Kapital wlasny 46 070,14
3. | Wynik finansowy brutto 2 268,24
1 Rentownosé aktywow (%) ROA
wynik finansowy netto 3,23%
Suma aktywéw
II |Rentownosé kapitalu wlasnego (%) ROE
wynik finansowy netto 3,99%
: kapital wlasny
| III  |Rentownoés sprzedazy brutto (%)
wynik finansowy brutto 5,39%
| przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw 1
| materialow
IV | Rentowno$¢ sprzedazy netto (%)
.. wynik finansowy netto 4,36%
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i
materialow
V | Wskaznik plynnosci biezacej I ogélna
aktywa obrotowe razem 0,92
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik plynnosci biezgcej II (szybkos¢ splaty
VI |zobowiazan)
0,88
aktywa obrotowe razem (-) zapasy
i zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci biezacej III (pokrycie zobowigzan
VII | gotéwka)
inwestycje krotkoterminowe 0,45
L zobowigzania krétkoterminowe

Sporzqdzita: Alina J Sudot
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10. ZAKONCZENIE

Glowne zadania Spoélki to kompleksowa obstuga Zwigzku Gmin (19 samorzadow)
zamieszkalego przez okoto 220 tys. mieszkancow tj. zagospodarowanie odpadow.

Zaklad w Rudnie wyposazony jest w lini¢ technologiczng do segregacji odpadow
komunalnych zmieszanych o przepustowosci 30.000 Mg na rok na jednej zmianie, co daje
mozliwos¢ segregacji 2.500 Mg /miesigc na jednej zmianie — zaktad posiada potencjal do
zagospodarowania wszystkich odpadéw z terenu Zwigzku Gmin ale potencjat technologiczny
zakladu jest wyeksploatowany i wymagana jest modernizacja/budowa nowej hali na odpady
surowcowe w celu wywigzania sie z wymogow ustawodawczych, a zwlaszcza osiagnigcia
wskaznikow odzysku ( za nie osiggnigcie wskaznikéw groza wysokie kary finansowe).

Zaklad w Rudnie jest wpisany do Wojewoddzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako
Instalacja Komunalna.

W 2025 roku niezbedne jest podjecie dzialan majacych na celu uzyskanie dodatkowych
przychodow i srodkéw finansowych, co umozliwi Spoétce bezpieczne funkcjonowanie ,
podjecie inwestycji rozwojowych, co zapewni Spoélce efektywna dzialalnos¢ w latach

przysziych.

F\\WARZADU

Przemystaw Perra d

17

Id: 590E56C8-6BCD-4C1F-AB7A-1ACC8ADDOF9E. Podpisany Strona 17



Id: 590E56C8-6BCD-4C1F-AB7A-1ACC8ADDOF9E. Podpisany Strona 18



RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PLAN NA ROK 2025 w tys. Zlotych zalacanik nr 1

. Rok . .

Wyszczeg6lnienie zakonczony Fiamna Zmiana | Dy nf .
2024 2025 7
1.| Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 40 964,70 42 439,43 1474,73 103,60
- przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 41 086,80 42 113,97 1 027,17 102,50
- zmiana stanu produktéw (+ lub -) -182,10 275,46 0,00 0,00
- przychody ze sprzedazy towar6w i materialow 60,00 50,00 -10,00 83,33
2 336,11 105,96
- amortyzacja 3757,70 -457,70 87,82
- zuzycie materialéw i energii 3 700,80 784,96 121,21
- ustugi obce 13 662,50 14 605,21 942,71 106,90
- podatki i oplaty 4118,50 4 447,98 329,48 108,00
- wynagrodzenia 10 543,00 11 175,58 632,58 106,00
- $wiadczenia dla pracownikow 2 561,50 2 656,28 94,78 103,70
- pozostate 845,90 855,2 9,30 101,10
3.| Zysk (strata -) brutto ze sprzedazy (1 - 2) 1 774,§q 913,41'!. -861,39 51,47
.| Pozostale przychody operacyjne 1 642,19 58,59 103,70
| m " | 2,08 105,01
.| Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (3 + 4 - 5) 2 512,03 -804,87 75,73
-] Przychody finansowe 11,13 0,53 105,00
- 1 1 - 3,02 101,20
.| Zysk (strata) brutto na dzialalnosci gospod. (6 + 7 - 8) 2 268,24 -807,36 73,75
11.] Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 26,60 430,9 404,30 0,00
12.| Zysk (strata) netto (12 - 13) 3 049,00 183734 -1211,66 60,26
Sporzadzita: Alina J.Sudo?
/%//@M
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BILANS PLAN NA ROK 2025

w tys. zlotych

zalacznik nr 2

Rok

Rok g .
AKTYWA e R Pl;l(l)lzlsla Zmiana Dyn;’mlka
2024
1 2 3 4 5

A.Aktywa trwale 54 907,70 60 728,40 5 820,70 110,60
1. Wartosci niematerialne i prawne 9,00 6,00 -3,00 66,67
I1. Rzeczowe aktywa trwale 54 898,70 60 722,40 5 823,70 110,61
1.Srodki trwate 54 572,40 60 422,40 5 850,00 110,72
2.Srodki trwate w budowie 326,30 300,00 -26,30 91,94
HIL. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV.Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterm.rozliczenia miedzyokres. 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 10 936,60 9 599,44 -1 337,16 87,77
L. Zapasy 299,50 400,00 100,50 133,56
I1. NaleznosSci krotkoterminowe 6 118,40 4 250,00 -1 868,40 69,46
w tym z tyt. Dostaw i ustug 3 259,70 3 000,00 -259,70 92,03
IIl.Inwestycje krétkoterminowe 4332,00 4 699,44 367,44 108,48
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 332,00 4 699,44 367,44 108,48

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 332,00 4 699,44 367,44 108,48
1V Kroétkot.rozliczenia miedzyokresowe 186,70 250,00 63,30 133,90

PASYWA zakenczony Pl;(;lzga PRyt Dyn(;aA)mlka
2024

A.Kapital (fundusz) wlasny 38 993,40 46 070,14 7 076,74 118,15
1.Kapital (fundusz) podstawowy 35 637,70 35 637,70 0,00 100,00
II. Kapital (fundusz) zapasowy 5975,40 5 975,40 0,00 100,00
HI. Zysk (strata) z lat ubieglych -5 668,70 2 619,70 8 288,40 -46,21
IV.Zysk (strata) netto 3 049,00 1 837,34 -1211,66

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26 850,90 24 257,70 -2 593,20 90,34
I.Rezerwy na zobowiazania 202,70 325,50 122,80 160,58
II. Zobowigzania dtugoterminowe 6 638,30 5 626,00 -1012,30 84,75
HII.Zobowiazania krétkoterminowe 9 953,70 10 477,70 524,00 105,26
- Fundusze specjalne 2492,30 2 000,00 -492.,30 80,25
w tym z tyt. Dostaw i ustug 1 397,00 1 200,00 -197.00 85,90

V. Rozliczenia migdzyokresowe i przychody

Sporzadzita: Alina J.Sudot

przyszitych okresow 10 056,20 7 828,50 -2227,70 77,85
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLAN NA ROK 2025
metoda posrednia w tys. zlotych

zalgeznik nr 3

Rok 2024 Plan 2025

A. |Przeplywy Srodkéw pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej
1. |Zysk (strata) netto 3 049,00 1 837,34
II. |Korekty razem 1715,40 5 852,40
1. |Amortyzacja 3 757,70 3 300,00
2. |Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych
3. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
4. |Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. |Zmiana stanu rezerw 66,90 122,80
6. |Zmiana stanu zapaséw (93,90) 100,50
7. |Zmiana stanu naleznosci (408,80) 1 868,40
8. Zmlanzj stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i (1 546,90) 524,00

kredytow
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 83,60 (63,30)
10. [Inne korekty (143,20) 0,00
111.|Przeplywy pieniezne netto z dziatatuo$ei operacyjnej 4 764.40 7 689,74
B. |Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyinej
I. |Wplywy 0,00 0,00
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0.00 0.00

trwalych ’ ’
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. |Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powiazanych
b) |w pozestalych jednostkach 0,00 0,00
— |nabycie aktywow finansowych
— |udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. |Inne wydatki inwestycyjne
(11| Przeplywy pienieine netto z dzinlalnoses inwestycyjne (698.90)] (6 300,00))
C. |Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
I. [Wplywy 0,00 0,00

Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych instrumentéw
1. i . 0,00 0,00

kapitalowvch oraz doplat do kapitatu
2. |Kredyvty i pozyczki 0,00
3. |Emisja dluznych papieréw wartosciowych
4. |Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
I1. (Wydatki 2 680,90 822,30
1. [Nabycie udzialow (akeji) wlasnych
2. |Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00
3. |Inne niz wyplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytnlu podzialu zysku
4. |Splaty kredytéw i pozyczek 2 429,00 722,30
5. |Wykup dluznych papieréw warto§ciowych
6. |Z tytulu innych zobowigzan finansowych
7. |Platno$ci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00
8. |Odsetki 251,90 100,00
9. |Inne wydatki finansowe 0,00
I11. |Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoSci finansowej (2 680,90) (822,30
D. |Przeplywy pieniezne netto, razem (A.I11+/-B.111+/-C.11T) 1 384,60 367,44
E. |Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienigznych, w tym:
— |zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych
F. [Srodki pieniezne na poczaiek okresu 2947.40] 4 '_3_33_",‘_{!9}
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/=D). w tym: _433200] 469944
— _|o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 680,90| 385,40

wamssas [, bl
Sporzqdzita: Alina J.Sudot
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